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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

= Koncernens intakter uppgick till 213,0 MSEK (222,4 MSEK).

= Bruttovinstmarginal 44,5% (44,7%).

= EBITDA 23,7 MSEK (27,0 MSEK).

=  Operativt kassafléde 12,3 MSEK (28,6 MSEK).

= Positiv utveckling av orderingangen jamfoért med féregaende ar.

=  Orderingang 206,2 MSEK (188,5 MSEK), och orderreserv 131,3 MSEK (130,3 MSEK).

Koncernens nyckeltal

Koncernens nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges)

Rorelseintakter
Bruttoresultat

EBITDA

EBIT

Periodens resultat

Operativt kassaflode

Antal utestaende aktier (total)
Resultat per aktie (SEK)

Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA marginal (%)

KV4 2024
oreviderad
213,0
93,5
23,7
55

(19,9)
12,3
759 201
(26,16)
44,5
11,3

CNANINMN
DS IN
KV4 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
oreviderad oreviderad reviderad
2224 865,0 898,5
95,7 372,1 388,8
27,0 110,3 1191
7,2 35,3 43,1
(11,4) (36,5) (16,2)
28,6 43,6 81,0
759 201 759 201 759 201
(15,04) (48,02) (21,31)
447 434 43,9
12,6 12,9 13,4




VD:s KOMMENTAR

Det fjarde kvartalets finansiella resultat var i linje med 2023 ars siffror. Pa den positiva sidan ser vi att
vi har haft full effekt pa de kostnadsreduceringar vi genomférde forra aret sa att vi kan halla
resultatnivan ungefar pa samma niva trots en nagot lagre inkomst. Under det fjarde kvartalet 2023
hade vi en positiv finansiell effekt avseende avyttringen av var vakuumverksamhet. Det finansiella
resultatet ligger fortfarande pa en lagre niva an férvantat.

Aktivitetsnivan och orderingangen under detta kvartal har varit positiv. Vi ser en tillvaxt i
orderingangen pa mer an 9% jamfért med samma period forra aret. Vi har tillvaxten i alla lander och
inom samtliga kategorier. Vi upplever att manga kunder har langre beslutstider och det rader en
forsiktighet mot stdrre investeringar, sarskilt pa den svenska marknaden. Inom vissa delar av var
verksamhet upplever vi en hardare konkurrens vilket gor det svart att fa tillvaxt och samtidigt férsvara
vara nuvarande produktmarginaler. Hittills har vi lyckats och vi riktar vara resurser mot affarer dar vi
far rattvisa priser pa vara produkter. Dessutom har vi fortfarande inte sett forvantade effekter av vara
nya offentliga avtal som namndes i féregaende kvartalsrapport. Detta kommer sannolikt att 6ka i takt
med att den offentliga sektorns tillgdngliga resurser 6kar ytterligare.

| borjan av 2025 lanserade vi var egen kanal for begagnade maobler i Sverige, kallad Sono Reuse. Vi
har organiserat flodet av begagnade produkter pa ett battre satt internt och dedikerat utrymme och
resurser i vart eget lager dar vi successivt kommer att utdka var portfolj av aterbrukade produkter. Vi
har ocksa etablerat flera nya samarbeten med olika leverantérer inom den renoverande sektorn, sa att
vi kan erbjuda bade befintliga och nya kunder produkter med lagre miljéavtryck. Produkterna finns pa
var hemsida sonoreuse.se.

Var nya gemensamma kanal for forsaljning till aterforsaljare i Sverige, Brands Selection, har fatt en
positiv start som ett nyfusionerat bolag. Vi ser en forbattrad forsaljning jamfort med forra aret. Vi tror
att samarbetet internt samt forbattrat nyttjande av var olika kunskap inom produktkategorierna har
gjort starten till en succé. Vi ar optimistiska infér denna del av verksamheten framéver da vi ser att vi
har unika varumarken och produkter som tillfér mervarde for vara kunder.

Tore Knut Skedsmo, VD, Tranas 28 februari 2025



FINANSIELL OVERSIKT
Kv4 2024

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 213,0 MSEK (222,4 MSEK) och EBITDA om 23,7
MSEK (27,0 MSEK) under KV4 2024.

Orderingangen var 206,2 MSEK (188,5 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 9,4% jamfoért med
samma kvartal féregaende ar. Koncernens EBIT uppgick till 5,5 MSEK (7,2 MSEK) och nettoresultatet
till -19,8 MSEK (-11,4 MSEK).

Koncernens bruttomarginal under det fjarde kvartalet 2024 var 44,5% (44,7%). Bruttomarginalen
tenderar att variera nagot fran kvartal till kvartal beroende pa utvecklingen inom respektive
produktkategori.

Segment
Koncernen ar indelad i tvd segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).

Sono Norway genererade intédkter om 99,3 MSEK (107,0 MSEK) och EBITDA om 9,2 MSEK (10,2
MSEK) under KV4 2024. Sono Sweden redovisade intdkter om 116,1 MSEK (116,5 MSEK) och
EBITDA om 14,8 MSEK (14,7 MSEK).

Januari — december 2024

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 865,0 MSEK (898,5 MSEK) och EBITDA om 110,3
MSEK (119,1 MSEK) till utgangen av december 2024.

Orderingangen var 849,3 MSEK (851,4 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 0,3% jamfort med
utgangen av december 2023. Koncernens EBIT uppgick till 35,3 MSEK (43,1 MSEK) och
nettoresultatet till -36,5 MSEK (-16,2 MSEK).

Koncernens bruttomarginal vid utgdngen av december 2024 var 43,4% (43,9%). Bruttomarginalen
tenderar att variera nagot fran kvartal till kvartal beroende pa utvecklingen inom respektive
produktkategori.

Till foljd av refinansieringen av vart obligationslan i maj har vi haft en extraordinar rantekostnad pa

10,1 MSEK under 2024. Denna ar relaterad till de nya villkoren for Ianet. Mer information relaterat till
detta finns att Iasa i bolagets offentliggérande den 2 maj.

Segment
Koncernen ar indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).
Sono Norway genererade intédkter om 389,9 MSEK (430,6 MSEK) och EBITDA om 43,9 MSEK (46,7

MSEK) till utgangen av december. Sono Sweden redovisade intdkter om 468,3 MSEK (448,7 MSEK)
och EBITDA om 67,6 MSEK (72,7 MSEK).



Under det andra kvartalet har vi genomfért en intern forsaljning av foretaget Sarpsborg Metall AB fran
Sono Holding Norge AS till Sono Brands AB. Bolagen fusionerades i september. Sarpsborg Metall AB
har darfor flyttats fran segment Sono Norway till segment Sono Sweden. Férandringen i detta
segment foljer kriterierna i IFRS 5.5 vad galler hogsta verkstallande beslutsfattare.

Detta har ingen finansiell effekt pa koncernens totalsumma men har en effekt mellan segmenten pa
21,4 MSEK (19,6 MSEK) i intékter och -0,5 MSEK (-0,1 MSEK) i EBITDA. Denna effekt har skett
under det andra kvartalet da den interna férsaljningen av bolaget genomférdes.

Kassaflode

Koncernens nettokassafléde fran den I6pande verksamheten var positivt med 43,6 MSEK (81,0
MSEK). Likvida medel per den 31 december 2024 uppgick till 4,4 MSEK (26,7 MSEK). Koncernen har
en kredit pa 30,0 MSEK (30,0 MSEK) och per den 31 december 2024 var 30,0 MSEK (30,0 MSEK)
outnyttjad, vilket resulterar i totalt tillgangliga medel pa 34,4 MSEK. Koncernens likvida situation ar pa
en normal nivad med hansyn till sdsongen.

Balansrdkning

Den 31 december 2024 uppgick koncernens tillgangar till 801,8 MSEK (875,9 MSEK), framst
hanfdrliga till goodwill, nyttjanderattstillgangar, varulager och kundfordringar.

Nettot av rantebarande skulder (exkl. leasingskulder) var 286,3 MSEK (257,5 MSEK).

Koncernens eget kapital per den 31 december 2024 var negativt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osékerhetsfaktorer ar hanforliga till den héga exponeringen mot vissa
marknader. Darutéver har koncernen finansiella risker hanforliga framst till valutakursrisk, ranterisk
hanforlig till finansieringen samt kreditrisk hanforlig till forsaljningen. Refinansieringsrisk definieras
som risken for att det kan bli svart att refinansiera foretaget, att finansiering inte kan erhallas eller att
den endast kan erhallas till en 6kad kostnad. Koncernen sakerstaller for narvarande tillgang till extern
finansiering genom obligationer.

For mer information relaterad till risker, se arsredovisningen 2023.



FAKTURERAT Kv4

¢

Tegneomrade

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

SVERIGE il i 4
NORGE 82
\ ) 8




FRAMTIDSUTSIKTER

Efter refinansieringen av 285 MSEK i maj 2024 har bolaget undersokt strategiska alternativ for att
forbattra sin finansiella stallning. Arbetet pagar och bolaget och dess styrelse utvarderar sina alternativ
framover.

Orderingang, intakter och vinster forbattrades successivt under forsta halvaret 2024, och under tredje
kvartalet var orderingangen, forsaljningen och vinsten stark, vilket gynnades av en solid orderingang
under andra kvartalet. De utmanande marknadsforhallandena foérbattras, men inte i den takt som
tidigare forvantats. Koncernen planerar for ett 2025 aktivitetsniva och ekonomiskt resultat mer i linje
med 2022 ars inkomst och Idnsamhet. Den planerade andringen av ERP systemet under 2025
kommer att 6ka dom digitala investeringarna sammanliknat med dom féregaende 3 aren. Koncernen
efterlever alla sina kovenanter, inklusive bruttosoliditet. De forvantade finanserna ar baserade pa
bolagets basta uppskattning med flera antaganden som kan andras.

RORELSEINTAKTER MSEK EBITDA MSEK




KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

okt - dec

jan -dec

2024 2024

Nettoomsattning
Owriga rorelseintakter

209 995 214 188
2977 8 248

858 279
6 700

885 884
12 647

Summa rorelsesintikter

864 979 898 531

212072 M7 Y0

Réavaror och fdomddenheter
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Owriga rérelsekostnader

ol (115710) BN (494 308)
(24 045) (31 036) (84 134) (95 518)
(48 696) (51 056) | (lA<l)] (189 565)

= 2 381 = -

Rorelsesresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstililgangar (EBITDA)

23 712 27 015 110 328 119 140

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella

tillgangar

Rorelseresultat

(76 044)

(18 231) (19 786)
5 481 7 229

43 096

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

6 392
(20 255)

1472
(20 474)

10 734
(66 458)

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

L) (13 863)

(55 724)

(13 521) (6 634) (12 628)

Inkomstskatt

(3 549)

o Y

Periodens resultat

s P

(16 177)

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till periodens
resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter

Utdelning
Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat

Omvarderingen av nettopensionsforpliktelsen
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan
Ovrigt totalresultat férperioden

(7 666) (15 453)
0

(2 902) (2 902)

598 598

(9 970) (17 757)

Summa totalresultat for perioden

(21 388) (33 934)




KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp i KSEK

Mjukvara
Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, nyanlaggningar och liknande

Summa materiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

Summa varulager

Kundfordringar

Owriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024
12.31

2030
231 683

233 713

346 401

2023
12.31

5 781
234 473
240 254
383 819

1597

560
6723

392 699

127
127

23 588
656 668

10 853
712
62 307

73 872

101 486
3 026

2 458
11 631
26 720
145 321

219 193

875 861



KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i KSEK

Aktiekapital
Andra reserver
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Skulder till kreditinstitut
Obligationslan

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Leasingskuld langfristiga

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut kortfristiga
Obligationslan kortfristiga

Leasingskuld kortfristiga

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Owiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

105 619
(11 871)
(130 130)

(36 382)

277

22 162
299 765
322 204

290 311
69 860
987

80 050

23 666
51 081
515 955

801 777

2023
12.31

105 619
(11 871)
(93 583)

165

468

23 232
339 283
362 983

283718
66 252
1278
79 500
2200
24 013
55 752
512 713

875 861
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedagare

Summa
eget

kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital | Reserver Balanserat | Balanserade
resultat vinst

Eget kapital 2023.01.01 105 619 (11 871) (59 649) (71 520)
Totalresultat

Resultat for perioden (16 177) (16 177)
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrék ningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen (2 902) (2 902)
Poster som kan aterféras i resultatrék ningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta (15 453) (15 453)
Uppskjuten skatt 598 598
Summa totalresultat - - (33 934) (33 934)
Eget kapital 2023.12.31 105 619 (11 871) (93 583) (105 454)
Eget kapital 2024.01.01 105 619 (11 871) (93 583) (105 454)
Resultat for perioden (36 458) (36 458)
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrék ningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 117

Emission av aktiekapital
Awttring av dotterbolag

Forvarv av minoritetsintressen

Utdelning

Poster som kan aterféras i resultatrék ningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utléndsk valuta (206) (206)
Uppskjuten skatt - -
Summa totalresultat - - (36 547) (36 547)
Summa transaktioner med aktieégare - - - -
Eget kapital 2024.12.31 105 619 (11 871) (130 130) (142 001)

11



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Betalda inkomstskatter

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Netto forlust/vinst fran awttring av anlaggningstillgangar
Justering for avskrivningar

Forandringar i 6wriga avsattningar

Orealiserad valutavinst/forlust

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av kundfordringar

Okning/minskning av leverantérsskulder

Okning/minskning av éwiga skulder och kortfristiga fordringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Awttring av materiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av langfristig fordring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare
Transaktioner med minoritetsintressen, utlésen
Owriga tranksaktioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

GGy okt - dec 2023 | E e ElavAirZ] jan-dec 2023

(12 628)
(2 288)
2564

76 044

(1 140)
(1 453)

12 275 28 566
[

(145) (466)
(882) 31

(47)

(16 26-8) (16 50:5)

(5 067)
10 894

(1393)
4434 26 720
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i TSEK

okt-dec
2023

jan-dec
2023

Owriga rérelseintakter

Owriga externa kostnader

(

1058)

1874)

Summa rorelseskostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansiella kostnader

74 755
1000
(50 212)

Finansiella poster - netto

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6wrigt
totalresultat varfor summa totalresultat for aret 6verensstammer med

periodens resultat.
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Balansrakning

TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag
Langfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Owriga fordringar

Kortfristig fordringar hos koncernbolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttning_jstillgéng_jar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Owigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Kortfristigt obligationslan

Leverantérsskulder

Owriga kortfristiga skulder

Skulder till koncernfdretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023
31.12

306 456
94 310
321

401 087

401 087

1032
166 527
70

24 269
191 898

191 898

592 985

2023
31.12

105 619
-31 637
23 669

97 651

283 718
21

208
205 621
5 766
495 334

592 985
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals svenska kronor (TSEK).

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i
delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt det &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstdmmer med de redovisningsprinciper och bedémningar
som presenterades i Arsredovisningen for 2023. Arsredovisningen fér 2023 finns tillganglig pa
WWW.SONO-group.com.

Granskning rapport

Denna delarsrapport har inte reviderats av foretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs redovisningsmassiga uppskattningar vilka, per
definition, sallan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste aven géra bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och beddémningarna utvarderas kontinuerligt, och baseras pa historik och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som kan fa ekonomisk paverkan pa féretaget
och som kan anses vara rimliga under radande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet.

RISK OCH RISKHANTERING

Exponering for risk ingar som en naturlig del i en affarsverksamhet och den aterspeglas i Sono
Groups strategi for riskhantering. Ansvaret fér koncernens hantering av finansiella transaktioner och
risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga riskexponeringen ar relaterad till finansiella
risker, se not 3 i Arsredovisningen och i avsnittet Finansiell dversikt i den har rapporten.
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SASONGSVARIATIONER

Koncernen har sdsongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna; skolmdbler. En hog
andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen har inte haft nagra vasentliga transaktioner med narstaende hittills under 2024. Alla
transaktioner med narstaende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
foljer gallande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Inga handelser har intraffat efter balansdatum som har nagon vasentlig effekt pa redovisade
rakenskaper.
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SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den operativa
beslutsfattaren.

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tva segment som:

e Affarsomrade Sono Sweden
e Affirsomrade Sono Norway

Belopp i MSEK okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023

Sono Sono Sono Sono Sono Sono Sono Sono
Norway SUUEGRERE Norway Sweden Norway Sweden Norway Sweden

Int&kter per segment 109,3 116,1 113,8 116,5 427,5 492,0 461,8 502,2

Intakter fran andra segment (10,0) (6,9) (11,9) (37,5) (23,7) (31,2) (53,5)

Intdkter fran externa kunder 99,3 107,0 104,6 389,9 468,3 430,6 448,7

okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Sono Norway 9,2 10,2 43,9 46,7

Sono Sweden 14,8 14,7 67,6 72,7

EBITDA 24,0 24,9 111,5 119,4
for koncernens rorelsesegment

stdms av mot koncernens

resultat fore skatt enligt foljande

avstamning:

NIG AB, &wrigt och eliminering 2,1 (1,1) (0,3)
EBITDA f6r koncernen 27,0 110,3 119,1
Avskrivningar (19,8) (75,1) (76,0)
Finansiella poster netto (13,9) (69,7) (55,7)
Resultat fore skatt (6,6) (34,5) (12,6)

For information avseende den interna férsaljningen av ett bolag mellan segmenten, se kommentarer
ovan.

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2024: 2025-04-30
Delarsrapport KV1 2025: 2025-05-16
Delarsrapport KV2 2025: 2025-08-27
Delarsrapport KV3 2025: 2025-11-17
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Vanligen kontakta

Tore Skedsmo

VD
Tore.skedsmo@sono.no
(+47) 952 25 306

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norway
Organisationsnummer 556972-0468
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